
(부속병원회계)

2024회계연도 예산서

동국대학교 의료원



一金

一金 四阡八拾七億八阡六百壹拾壹萬六阡八百四拾壹원整

 

₩408,786,116,841

2024年度  歲入歲出豫算額

歲入總額 : 四阡八拾七億八阡六百壹拾壹萬六阡八百四拾壹원整

₩408,786,116,841

歲出總額 :



2024

제1조 2024회계연도 동국대학교 부속병원회계 자금예산 수입·지출 총액은

     각각 408,786,116,841원으로 한다.

제2조 자금예산의 상세한 내용은 수입명세서와 지출명세서를 구분하여 작성한다.

제3조 예산 편성의 기본방침은 다음과 같다.

1. 2024회계연도 예산 편성은 중장기 발전계획 달성을 위한 방향으로 편성한다.

2. 최저임금 인상, 공공요금 등 불가피한 지출을 제외하고 긴축재정 기조를 유지한다.

3. 교직원의 규모는 진료 역량 강화를 위해 적정 수준으로 충원 및 유지한다.

4. 예산의 투명성 및 신뢰성 제고, 자원의 합리적 배분 및 안정적 운용을 고려한다.

제4조 2024회계연도에 시행하는 주요사업계획은 다음과 같다.

1. 의료원 건학위원회 신병원추진 연구용역비 350,000천원

2. 경주병원 지역거점병원을 위한 전산화단층촬영장치 도입 3,000,000천원

3. 경주병원 지역거점병원을 위한 수술실 증설 1,950,000천원

4. 경주병원 통합HIS 도입 1단계(주전산 서버 등 HW & SW ) 도입 3,500,000천원

5. 일산불교병원 상급종합병원 도약을 위한 긴급치료병상(음압 중증치료병상) 도입7,950,000천원

예산총칙



제5조 장기차입금의 한도는 5,949,222천원 으로 한다.

제6조 금융리스차입금의 한도는 8,500,000천원 으로 한다.

제7조 사학기관재무회계규칙에 대한 특례규칙 제13조 제1항에 의거하여 

    동일 관내의 항간 또는 목간에 예산의 과부족이 있는 경우에는 상호 전용할 수 있다.

제8조 예산의 단위와 산출내역은 원으로 한다.  끝.

예산총칙

- 동국대학교의료원 -



2024회계연도 자금예산수지 현황(총괄표)

[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

금액 구성비 금액 구성비 금액 구성비 금액 구성비

의 료 수 입 375,228,935,645 91.8% 332,631,504,554 82.7% 의 료 비 용 343,656,737,493 84.1% 327,269,013,959 81.4% 

입 원 수 입 208,761,400,085 51.1% 181,214,370,683 45.0% 인 건 비 168,258,052,020 41.2% 166,249,427,483 41.3% 

외 래 수 입 148,009,795,964 36.2% 132,910,620,697 33.0% 재 료 비 104,649,846,189 25.6% 95,425,254,276 23.7% 

기 타 의 료 수 입 18,457,739,596 4.5% 18,506,513,174 4.6% 관 리 운 영 비 70,748,839,284 17.3% 65,594,332,200 16.3% 

의 료 외 수 입 14,420,429,349 3.5% 17,478,856,205 4.3% 의 료 외 비 용 7,162,195,446 1.8% 5,843,598,153 1.5% 

자 산 수 입 741,000,000 0.2% 0.0% 자 산 지 출 26,962,508,180 6.6% 43,585,303,300 10.8% 

부 채 수 입 14,954,222,000 3.7% 32,965,433,000 8.2% 부 채 지 출 21,263,139,298 5.2% 20,503,143,934 5.1% 

기 본 금 증 가 0.0% 2,007,000,000 0.5% 예비비 및 자본지출 2,141,000,000 0.5% 1,644,000,000 0.4% 

계 405,344,586,994 99.2% 385,082,793,759 95.7% 계 401,185,580,417 98.1% 398,845,059,346 99.1% 

기 초 의 자 금 3,441,529,847 0.8% 17,203,795,434 4.3% 기 말 의 자 금 7,600,536,424 1.9% 3,441,529,847 0.9% 

자 금 수 입 총 계 408,786,116,841 100.0% 402,286,589,193 100.0% 자 금 지 출 총 계 408,786,116,841 100.0% 402,286,589,193 100.0% 

수               입 지               출

계 정 과 목

2024회계연도 예산액 2023회계연도 예산액

계 정 과 목

2024회계연도 예산액 2023회계연도 예산액



수 입 의 부



2024회계연도 본예산 (수입의부)

[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율

Ⅰ. 375,228,935,645 91.8% 332,631,504,554 82.7% 42,597,431,091 12.8%

1. 208,761,400,085 51.1% 181,214,370,683 45.0% 27,547,029,402 15.2%

2. 148,009,795,964 36.2% 132,910,620,697 33.0% 15,099,175,267 11.4%

3. 18,457,739,596 4.5% 18,506,513,174 4.6% -48,773,578 -0.3%

Ⅱ. 14,420,429,349 3.5% 17,478,856,205 4.3% -3,058,426,856 -17.5%

1. 2,680,067,400 0.7% 2,422,264,917 0.6% 257,802,483 10.6%

2. 69,846,000 0.0% 67,583,029 0.0% 2,262,971 3.3%

3. 0 0.0% 0 0.0% 0

4. 3,760,750,321 0.9% 3,450,792,913 0.9% 309,957,408 9.0%

5. 330,186,640 0.1% 394,631,680 0.1% -64,445,040 -16.3%

(1) 연 구 중 심 병 원 연 구 수 입 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 수 탁 연 구 수 입 24,000,000 0.0% 74,375,000 0.0% -50,375,000 -67.7%

(3) 임 상 시 험 수 입 143,084,632 0.0% 171,404,632 0.0% -28,320,000 -16.5%

(4) 기 타 연 구 수 입 163,102,008 0.0% 148,852,048 0.0% 14,249,960 9.6%

6. 0 0.0% 0 0.0% 0

7. 7,304,366,000 1.8% 10,578,093,964 2.6% -3,273,727,964 -30.9%

(1) 기 업 체 등 기 부 금 수 입 2,697,516,000 0.7% 9,174,145,964 2.3% -6,476,629,964 -70.6%

(2) 정 부 등 운 영 보 조 금 4,606,850,000 1.1% 1,403,948,000 0.3% 3,202,902,000 228.1%

8. 275,212,988 0.1% 565,489,702 0.1% -290,276,714 -51.3%

9. 0 0.0% 0 0.0% 0

10. 0 0.0% 0 0.0% 0

11. 0 0.0% 0 0.0% 0

12. 0 0.0% 0 0.0% 0

비 고

의 료 수 입

이 자 수 입

계  정  과  목
2024회계연도 예산액 (A) 2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)

입 원 수 입

외 래 수 입

기 타 의 료 수 입

의 료 외 수 입

의 료 부 대 수 입

배 당 금 수 입

임 대 료 수 입

연 구 수 입

법 인 전 입 금

기 부 금 수 입

잡 수 입

자 산 수 증 이 익

채 무 면 제 이 익

보 험 차 익

기 타 의 료 외 수 입



[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율
비 고계  정  과  목

2024회계연도 예산액 (A) 2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)

Ⅲ. 0 0.0% 0 0.0% 0

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 0 0.0% 0 0.0% 0

3. 0 0.0% 0 0.0% 0

4. 0 0.0% 0 0.0% 0

5. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅳ. 0 0.0% 0 0.0% 0

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 0 0.0% 0 0.0% 0

3. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅴ. 741,000,000 0.2% 0 0.0% 741,000,000

1. 741,000,000 0.2% 0 0.0% 741,000,000

(1) 장 기 금 융 상 품 회 수 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 투 자 유 가 증 권 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 장 기 대 여 금 회 수 0 0.0% 0 0.0% 0

(4) 보 증 금 회 수 741,000,000 0.2% 0 0.0% 741,000,000

(5) 기 타 투 자 자 산 회 수 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 0 0.0% 0 0.0% 0

(1) 토 지 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 건 물 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 구 축 물 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(4) 기 계 장 치 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(5) 의 료 장 비 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(6) 차 량 운 반 구 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(7) 공 기 구 비 품 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(8) 기 타 유 형 자 산 매 각 대 0 0.0% 0 0.0% 0

선 급 법 인 세 환 급 액

기 타 자 금 수 입

예 수 금 유 입 액

부 가 세 예 수 금 유 입 액

기 타 자 금 유 입 액

재 고 자 산 매 각 대

유 동 자 산 수 입

단 기 매 매 증 권 매 각 대

단 기 대 여 금 회 수 액

기 타 유 동 자 산 매 각 대

비 유 동 자 산 수 입

투 자 자 산 수 입

유 형 자 산 매 각 대



[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율
비 고계  정  과  목

2024회계연도 예산액 (A) 2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)

3. 0 0.0% 0 0.0% 0

4. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅵ. 14,954,222,000 3.7% 32,965,433,000 8.2% -18,011,211,000 -54.6%

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

(1) (자산차감)국고보조금수입 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 단 기 차 입 금 차 입 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 임 직 원 단 기 차 입 금 차 입 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 14,954,222,000 3.7% 32,965,433,000 8.2% -18,011,211,000 -54.6%

(1) 장 기 차 입 금 차 입 5,949,222,000 1.5% 20,813,219,000 5.2% -14,863,997,000 -71.4%

(2) 외 화 장 기 차 입 금 차 입 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 금 융 리 스 미 지 급 금 증 가 8,500,000,000 2.1% 11,677,214,000 2.9% -3,177,214,000 -27.2%

(4) 임 대 보 증 금 입 금 505,000,000 0.1% 475,000,000 0.1% 30,000,000 6.3%

(5) 기 타 비 유 동 부 채 입 금 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅶ. 0 0.0% 2,007,000,000 0.5% -2,007,000,000 -100.0%

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 0 0.0% 2,007,000,000 0.5% -2,007,000,000 -100.0%

Ⅷ. 3,441,529,847 0.8% 17,203,795,434 4.3% -13,762,265,587 -80.0%

408,786,116,841 100.0% 402,286,589,193 100.0% 6,499,527,648 1.6%

무 형 자 산 매 각 대

기 타 출 연 금 증 가

기 초 의 자 금

자 금 수 익 합 계

기 타 비 유 동 자 산 수 입

부 채 수 입

유 동 부 채 입 금

비 유 동 부 채 입 금

기 본 금 증 가

법 인 일 반 회 계 출 연 금 증 가



지 출 의 부



2024회계연도 본예산 (지출의부)

[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율

Ⅰ. 343,656,737,493 84.1% 327,269,013,959 81.4% 16,387,723,534 5.0%

1. 168,258,052,020 41.2% 166,249,427,483 41.3% 2,008,624,537 1.2%

(1) 급 여 154,762,901,464 37.9% 153,989,250,924 38.3% 773,650,540 0.5%

(2) 제 수 당 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 퇴 직 급 여 13,495,150,556 3.3% 12,260,176,559 3.0% 1,234,973,997 10.1%

2. 104,649,846,189 25.6% 95,425,254,276 23.7% 9,224,591,913 9.7%

(1) 약 품 비 47,971,835,469 11.7% 44,528,173,731 11.1% 3,443,661,738 7.7%

(2) 진 료 재 료 비 54,729,324,267 13.4% 49,239,465,545 12.2% 5,489,858,722 11.1%

(3) 급 식 재 료 비 1,948,686,453 0.5% 1,657,615,000 0.4% 291,071,453 17.6%

(4) 기 타 재 료 비 0 0.0% 0 0.0% 0

3. 70,748,839,284 17.3% 65,594,332,200 16.3% 5,154,507,084 7.9%

(1) 복 리 후 생 비 9,751,059,826 2.4% 10,032,512,747 2.5% -281,452,921 -2.8%

(2) 여 비 교 통 비 579,961,920 0.1% 508,417,760 0.1% 71,544,160 14.1%

(3) 통 신 비 604,174,080 0.1% 565,185,122 0.1% 38,988,958 6.9%

(4) 전 기 수 도 료 7,271,868,350 1.8% 6,584,045,808 1.6% 687,822,542 10.4%

(5) 세 금 과 공 과 3,102,261,400 0.8% 3,004,426,002 0.7% 97,835,398 3.3%

(6) 보 험 료 66,741,000 0.0% 76,970,590 0.0% -10,229,590 -13.3%

(7) 환 경 관 리 비 1,599,507,120 0.4% 1,573,007,090 0.4% 26,500,030 1.7%

(8) 지 급 임 차 료 1,094,244,220 0.3% 1,086,712,347 0.3% 7,531,873 0.7%

(9) 지 급 수 수 료 3,646,560,400 0.9% 3,426,628,110 0.9% 219,932,290 6.4%

(10) 수 선 비 6,548,516,200 1.6% 6,149,638,690 1.5% 398,877,510 6.5%

(11) 차 량 유 지 비 102,707,640 0.0% 98,398,486 0.0% 4,309,154 4.4%

2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)
비 고

인 건 비

재 료 비

관 리 운 영 비

의 료 비 용

계  정  과  목
2024회계연도 예산액 (A)



[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율

2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)
비 고계  정  과  목

2024회계연도 예산액 (A)

(12) 교 육 훈 련 비 648,818,840 0.2% 572,911,960 0.1% 75,906,880 13.2%

(13) 도 서 인 쇄 비 408,165,680 0.1% 415,993,169 0.1% -7,827,489 -1.9%

(14) 접 대 비 251,323,760 0.1% 238,003,130 0.1% 13,320,630 5.6%

(15) 행 사 비 353,635,160 0.1% 334,848,305 0.1% 18,786,855 5.6%

(16) 연 료 비 2,770,661,120 0.7% 2,669,135,315 0.7% 101,525,805 3.8%

(17) 포 교 비 191,178,080 0.0% 176,542,190 0.0% 14,635,890 8.3%

(18) 의 료 사 회 사 업 비 116,000,000 0.0% 120,107,020 0.0% -4,107,020 -3.4%

(19) 소 모 품 비 1,045,270,400 0.3% 1,086,912,192 0.3% -41,641,792 -3.8%

(20) 자 체 연 구 비 169,256,000 0.0% 185,456,019 0.0% -16,200,019 -8.7%

(21) 광 고 선 전 비 218,924,480 0.1% 248,474,619 0.1% -29,550,139 -11.9%

(22) 피 복 침 구 비 317,583,560 0.1% 322,385,620 0.1% -4,802,060 -1.5%

(23) 외 주 용 역 비 29,408,930,888 7.2% 25,613,006,429 6.4% 3,795,924,459 14.8%

(24) 잡 비 80,489,160 0.0% 94,083,860 0.0% -13,594,700 -14.4%

(25) 의 료 분 쟁 비 용 401,000,000 0.1% 410,529,620 0.1% -9,529,620 -2.3%

(26) 기 타 관 리 운 영 비 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅱ. 7,162,195,446 1.8% 5,843,598,153 1.5% 1,318,597,293 22.6%

1. 1,553,043,960 0.4% 1,504,515,392 0.4% 48,528,568 3.2%

2. 2,072,012,646 0.5% 1,122,916,462 0.3% 949,096,184 84.5%

3. 35,734,120 0.0% 95,984,400 0.0% -60,250,280 -62.8%

4. 27,435,920 0.0% 101,809,556 0.0% -74,373,636 -73.1%

(1) 연 구 중 심 병 원 연 구 비 용 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 수 탁 연 구 비 6,344,000 0.0% 75,064,540 0.0% -68,720,540 -91.5%

(3) 임 상 시 험 비 0 0.0% 3,917,816 0.0% -3,917,816 -100.0%

(4) 기 타 연 구 비 21,091,920 0.0% 22,827,200 0.0% -1,735,280 -7.6%

5. 310,800,000 0.1% 0 0.0% 310,800,000

의 료 외 비 용

의 료 부 대 비 용

이 자 비 용

기 부 금

연 구 비 용

고 유 목 적 사 업 비



[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율

2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)
비 고계  정  과  목

2024회계연도 예산액 (A)

(1) 법 인 전 출 금 310,800,000 0.1% 0 0.0% 310,800,000

(2) 대 학 경 상 비 전 출 금 0 0.0% 0 0.0% 0

[1] 기 타 인 건 비 0 0.0% 0 0.0% 0

[2] 관 리 운 영 비 0 0.0% 0 0.0% 0

[3] 기 타 0 0.0% 0 0.0% 0

6. 3,136,050,000 0.8% 2,903,085,424 0.7% 232,964,576 8.0%

7. 27,118,800 0.0% 115,286,919 0.0% -88,168,119 -76.5%

8. 0 0.0% 0 0.0% 0

9. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅲ. 2,141,000,000 0.5% 1,644,000,000 0.4% 497,000,000 30.2%

Ⅳ. 0 0.0% 0 0.0% 0

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 0 0.0% 0 0.0% 0

3. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅴ. 0 0.0% 0 0.0% 0

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 0 0.0% 0 0.0% 0

3. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅵ. 26,962,508,180 6.6% 43,585,303,300 10.8% -16,622,795,120 -38.1%

1. 750,000,000 0.2% 0 0.0% 750,000,000

(1) 장 기 금 융 상 품 예 치 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 투 자 유 가 증 권 매 입 대 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 장 기 대 여 금 지 출 0 0.0% 0 0.0% 0

(4) 퇴 직 보 험 예 치 금 0 0.0% 0 0.0% 0

(5) 보 증 금 지 출 750,000,000 0.2% 0 0.0% 750,000,000

재 해 손 실

국 고 보 조 금 사 업 비

잡 손 실

투 자 자 산 지 출

기 타 의 료 외 비 용

예 비 비

기 타 자 금 지 출

부 가 세 대 급 금 유 출 액

예 수 금 유 출 액

기 타 자 금 유 출 액

유 동 자 산 지 출

단 기 매 매 증 권 매 입 대

단 기 대 여 금 지 출 액

기 타 유 동 자 산 지 출 액

비 유 동 자 산 지 출



[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율

2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)
비 고계  정  과  목

2024회계연도 예산액 (A)

(6) 기 타 투 자 자 산 지 출 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 26,127,508,180 6.4% 43,422,303,300 10.8% -17,294,795,120 -39.8%

(1) 토 지 매 입 비 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 건 물 매 입 비 1,526,110,000 0.4% 5,958,929,000 1.5% -4,432,819,000 -74.4%

(3) 구 축 물 매 입 비 300,000,000 0.1% 0 0.0% 300,000,000

(4) 기 계 장 치 매 입 비 0 0.0% 0 0.0% 0

(5) 의 료 장 비 매 입 비 2,655,840,000 0.6% 24,918,610,200 6.2% -22,262,770,200 -89.3%

(6) 차 량 운 반 구 매 입 비 0 0.0% 0 0.0% 0

(7) 공 기 구 비 품 매 입 비 944,728,180 0.2% 867,550,100 0.2% 77,178,080 8.9%

(8) 건 설 중 인 자 산 지 출 9,149,030,000 2.2% 0 0.0% 9,149,030,000

(9) 리 스 자 산 매 입 비 11,551,800,000 2.8% 11,677,214,000 2.9% -125,414,000 -1.1%

(10) 기 타 유 형 자 산 매 입 비 0 0.0% 0 0.0% 0

3. 85,000,000 0.0% 163,000,000 0.0% -78,000,000 -47.9%

4. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅶ. 21,263,139,298 5.2% 20,503,143,934 5.1% 759,995,364 3.7%

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

(1) (자산차감)국고보조금지출 0 0.0% 0 0.0% 0

(2) 단 기 차 입 금 상 환 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 임 직 원 단 기 차 입 금 상 환 0 0.0% 0 0.0% 0

(4) 유 동 성 장 기 부 채 상 환 0 0.0% 0 0.0% 0

(5) 단 기 부 채 성 충 당 금 지 출 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 9,265,939,298 2.3% 10,771,743,934 2.7% -1,505,804,636 -14.0%

(1) 장 기 차 입 금 상 환 4,023,027,000 1.0% 7,363,242,000 1.8% -3,340,215,000 -45.4%

(2) 외 화 장 기 차 입 금 상 환 0 0.0% 0 0.0% 0

(3) 금 융 리 스 미 지 급 금 상 환 4,737,912,298 1.2% 2,933,501,934 0.7% 1,804,410,364 61.5%

유 형 자 산 매 입 지 출

무 형 자 산 매 입 비

기 타 비 유 동 자 산 지 출

부 채 지 출

유 동 부 채 상 환

비 유 동 부 채 상 환



[동국대학교 의료원] (단위 : 원, %)

예산액 구성비 예산액 구성비 증감액 증감율

2023회계연도 예산액 (B) 증     감 (A-B)
비 고계  정  과  목

2024회계연도 예산액 (A)

(4) 임 대 보 증 금 상 환 505,000,000 0.1% 475,000,000 0.1% 30,000,000 6.3%

(5) 기 타 고 정 부 채 상 환 0 0.0% 0 0.0% 0

3. 11,997,200,000 2.9% 9,731,400,000 2.4% 2,265,800,000 23.3%

Ⅷ. 0 0.0% 0 0.0% 0

1. 0 0.0% 0 0.0% 0

2. 0 0.0% 0 0.0% 0

Ⅸ. 7,600,536,424 1.9% 3,441,529,847 0.9% 4,159,006,577 120.8%

408,786,116,841 100.0% 402,286,589,193 100.0% 6,499,527,648 1.6%자 금 지 출 합 계

고 유 목 적 사 업 준 비 금 상 환

기 본 금 반 환

법 인 일 반 회 계 출 연 금 반 환

기 타 출 연 금 반 환

기 말 의 자 금


